
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ได้ผล ต้องอาศัยองค์ประกอบส าคัญ 
อย่างน้อย 3 อย่างเป็นพ้ืนฐาน 

1. ความสนในใส่ใจ การเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้บริหาร
ระดับสูง 

2. การมีส่วนร่วมของพนักงานมากท่ีสุดเท่าที่เป็นไปได้ 
3. การมีกิจกรรม เพ่ือกระตุ้นเตือน ต่อเน่ืองและแนว

ทางการประเมิน และติดตามผลที่เป็นธรรม 
เครื่องมือที่น ามาใช้ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เพ่ือความย่ังยืน 
-การมีส่วนร่วม 
-การเปิดใจกว้าง 
-ความไว้เน้ือเชื่อใจ และการยอมรับ 
-ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 
-ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง 
-ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ 
-การตัดสินใจ 
-การรวมพลัง 
-จุดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
-มุ่งหมายและวัตถุประสงค์    
 
 

 
 
  

 
 
 

 
 
 
 พลังความดีสามารถแสดงออกได้ในหลายมิติ 
1. การไม่ดูดายต่อความอยุติธรรม หรือการไม่น่ิงเฉยต่อ

ความไม่ถูกต้อง เช่น การลุกข้ึนเปิดโปงการทุจริตแม้จะเห็นว่ามี
อันตรายต่อชีวิตอยู่ข้างหน้า 

2. ความห้าวหาญที่จะเสนอแนวทางการบริหารจัดการที่
ดีกว่าซึ่งจะช่วยลดการทุจริตแม้ว่าต้องเสี่ยงต่อการขัดผลประโยชน์
ของผู้มีอิทธิพล ซึ่งโกงกินอยู่ในระบบเดิม 

3. ความกล้าแสดงจุดยืนอย่างสร้างสรรค์ในการไมร่่วมมือ
กับการทุจริต 

4. การชี้แนะโดยใจสุจริตเพ่ือให้เห็นช่องโหว่ของระบบ
การบริหารที่อาจมีการทุจริตได้และเสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่าง
เป็นรูปธรรม 

5. การเข้าร่วมสนับสนุนผู้ริเริ่ม ต่อสู้การทุจริตในรูปแบบ
ข้างต้นทั้ง 4 ข้อ จนก่อให้เกิดพลังมวลชนอันเข้มแข็งในการต่อสู้กับ
กระบวนการทุจริตและระบบฉ้อฉล“กลไกการสง่เสริมพลงัความดี” 
 

 
การป้องกนัปราบปราม 

การทจุรติในองคก์ร 

  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เทศบาลต าบลท่าเกษม 

อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
โทรศัพท์ 037-247940 

http://www Thakasem.t.go.th 

http://www/


 การส่งเสริมพลังความดี 
ต้องประกอบด้วยกลไกต่างๆต่อไปน้ีรวมกันเป็นอย่างน้อย ล าพังข้อ
ใดข้อหน่ึงจะไม่พียงพอในการต่อสู้กับกระบวนการทุจริตและระบบ
ฉ้อฉล 

1.การท าให้เป็นคนดีที่ยืนอย่างปลอดภัยในสังคม เช่น 
การมีช่องทางให้เสียงของผู้เปิดโปงการทุจริต ได้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย การมีสื่อมวลชนที่อิสระและพ่ึงได้และ
การมีเกราะก าบังภาคประชาชนที่เข้มแข็ง เป็นต้น 

2. การท าให้ความคิดดีๆ ของคนดีๆ มีเวทีเผยแพร่ 
แลกเปลี่ยนแบ่งปัน และรวมตัวกัน เช่น การรวมตัวกันของแนวร่วม
ปฏิบัติเพ่ือการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชน 

3. การให้โอกาสระบบใหม่ที่ดีกว่าให้ได้มีโอกาสน าไป
ปฏิบัติจริงๆระบบใหม่ที่ดีกว่าท่ีว่า คือ ระบบการแก้ไขปัญหา
สาธารณะที่ไม่เพียงมุ่งแก้ปัญหาความทุกข์ยากของประชาชน แต่ว่า
สามารถช่วยลดการทุจริต 

4. การประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการ/ระบบ/นโยบายใหม่
ด้วยการเปรียบเทียบระดับของการทุจริตในโครงการเก่า และมอบ
รางวัลกับโครงการที่ท าให้มูลค่าและโอกาสของการทุจริตลดลง 

5. การเผยแพร่ชัยชนะ ตลอดจนวิธีและวิถีการเอาชนะ
ของผู้ที่ใช้ความดี และยืนหยัดยึดมั่นในความดีท่ามกลางกระแสธาร
แห่งการทุจริตจนได้รับชัยชนะอันย่ังยืนและแท้จริง ข้อน้ีสามารถท า
ได้ทันทีและต้องท าอย่างต่อเน่ืองและกว้างขวาง 

6. ในระยะยาว สร้างวัฒนธรรมและทุนทางสังคมที่ไม่
ยอมรับการใช้อภิสิทธ์ิ การฝากฝัง อ านาจอิทธิพล ความเกรงใจ 
และการทุจริตทุกรูปแบบโดยผ่านการอบรมกลมกล่อมในบ้าน 
โรงเรียนการสื่อสารมวลชน เป็นต้น 

 
  

 

สร้างระบบเข้มแข็ง ต้านทุจรติ 
กฎหมายอย่างเดียวจึงไม่สามารถปราบปรามทุจริตได้ 

ต้องอบรมลูกหลานให้เกรงกลัวกฎหมาย สั่งสอนคนให้มีหริิโอตัปปะ
ละลายต่อบาปเริ่มที่จิตส านึกของตัวเองเป็นพ้ืนฐาน ผู้มีอ านาจต้อง
ท าตัวเป็นตัวอย่าง คนไทยต้องอยู่อย่างมีความหวัง 

1.ผู้น าต้องมีจิตส านึกที่ดีเป็นตัวอย่างที่น่าเชื่อถือและ
ประชาชนเชื่อมั่นว่าเป็นคนดี มีคุณธรรมความซื่อสัตย์ 

2.คอรัปชั่นต้องแก้ทั้งระบบต้ังแต่วิธีการเลือกคนเข้ามาสู่
การเมืองและเข้ามาเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องสร้างอุดมการณ์ท าเพ่ือ
ชาติบ้านเมือง 

3.เลิกระบบอุปถัมป์ และความฟุ่มเฟือยในรูปแบบต่างๆ
4.หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีที่มีหน้าป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตต้องเป็นอิสระ 
5.ต้องจัดสวัสดิการและรายได้ให้ดี 
6.ลงโทษผู้กระท าผิดทั้งผู้ให้ผูร้ับอย่างรุนแรงเฉียบขาด7.

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 
 
  
 

 

 
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการตามนโยบาย คสช. 

1.มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2.ชื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือ

ส่วนรวม 
3.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
4.ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และ

ทางอ้อม5.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6.มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และ

แบ่งปัน 
7.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8.มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพ

ผู้ใหญ ่
9.มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท ารู้ปฏิบัติตามพระราชด ารสัของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10.รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงตาม

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้เมื่อ
ยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่ายและพร้อม
ที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

11.มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่อ
อ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเกส มีความละลายเกรงกลัวต่อบาปตามหลัก
ของศาสนา 

12.ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติ
มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอ 


