
 
 

 แบบ ปค.5 
ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำเกษม  ระดบัองคก์ร 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรบัปรงุกำรควบคมุภำยใน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  30  เดือน  กนัยำยน   พ.ศ.  2562 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจดัตัง้หน่วยงำนของรฐั 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส ำคญัชองหน่วยงำนของรฐั/วตัถปุระสงค์ 

ควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยในท่ีมอียู ่ กำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน 

ส ำนักปลดั 
1.กิจกรรม งำนนโยบำยและแผนกำรจดัท ำ แผนพฒันำสำมปี วตัถุประสงค ์
เพื่อใหก้ารจดัท าแผนพฒันาสามปีของ เทศบาลตอบสนอง 
ต่อความตอ้งการของประชาชนได ้อย่างเตม็ศกัยภาพ 
2.กำรโอนและแก้ไขค ำช้ีแจงงบประมำณ 
  
เพื่อใหก้ารบรหิารงานงบประมาณมปีระสทิธภิาพสามารถรูแ้ละควบคุมงบประมาณรา
ยจ่ายแต่ละประเภทไดแ้ละแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานไดท้นัทว่งท ี

 
การจดัท าแผนไม่เป็นไปตามความตอ้ง 

การของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
1.มกีารโอนเพิม่โอนลดและแกไ้ขเปลีย่นแ
ปลงค าชีแ้จงงบประมาณบ่อยครัง้ 
2.ไมม่กีารจดัท าทะเบยีนคุม/ไม่เป็นปัจจุ
บนัของแต่ละส านัก/กอง 
 
 

    
๑. การจดัท าแผนพฒันา ต าบลจะด าเนินการตาม ระเบยีบฯ มกีารแจง้ 
เป็นหนังสอืและประกาศ ใหป้ระชาชนรบัทราบ 
 ๒. มกีารพจิารณาโดย คณะกรรมการต่าง ๆ ที ่รบัผดิชอบดา้นแ ผ น 
พฒันาเพื่อกลัน่กรองแผน1.ใหห้น่วยงานทีข่องโอนงบประมาณและแกไ้
ขเปลีย่นแปลงบประมาณตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ 
ก่อนน าเสนอผูบ้รหิาร 
2.การโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงงบประมาณแลว้เสรจ็ตามระยะเวลา 

    
๑. มกีารแจง้เป็นหนงัสอื และประกาศใหป้ระชาชน 
ทราบโดยผา่นทางชุมชนสมาชกิสภา เสยีงตามสาย 
 ๒. มกีารพจิารณาโครง การโดยคณะกรรมการท ี
เกีย่วขอ้งแตจ่ านวนโครง การยงัคงมจี านวนมากที ่
เกนิศกัยภาพในการปฏบิตั ิ
-การโอนและแกไ้ขการเปลีย่นแปลงงบประมาณ 
เป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ต่อเน่ืองจากปี  พ.ศ.2561 
โดยมกีารควบคมุไดใ้นระดบัหนึ่ง 
โดยงานแผนและงบประมาณไดม้กีารด าเนินการ 
โดยใหทุ้กส่วนฯด าเนการจดัท าแผน/งบประมาณใหส้มดุล
และเพยีงพอต่อการใชจ้่ายตลอดปีงบประมาณ 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจดัตัง้หน่วยงำนของรฐั 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส ำคญัชองหน่วยงำนของรฐั/วตัถปุระสงค์ 

ควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยในท่ีมอียู ่ กำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน 



    
 

 
 
2.กำรโอนและแก้ไขค ำช้ีแจงงบประมำณ 
  
เพื่อใหก้ารบรหิารงานงบประมาณมปีระสทิธภิาพสามารถรูแ้ละควบคุมงบประมาณรา
ยจ่ายแต่ละประเภทไดแ้ละแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานไดท้นัทว่งท ี

 
 
1.มกีารโอนเพิม่โอนลดและแกไ้ขเปลีย่นแ
ปลงค าชีแ้จงงบประมาณบ่อยครัง้ 
2.ไมม่กีารจดัท าทะเบยีนคุม/ไม่เป็นปัจจุ
บนัของแต่ละส านัก/กอง 
 
 

    
 
1.ใหห้น่วยงานทีข่องโอนงบประมาณและแกไ้ขเปลีย่นแปลงบประมาณ
ตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ ก่อนน าเสนอผูบ้รหิาร 
2.การโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงงบประมาณแลว้เสรจ็ตามระยะเวลา 

    
-การโอนและแกไ้ขการเปลีย่นแปลงงบประมาณ 
เป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ต่อเน่ืองจากปี  พ.ศ.2561 
โดยมกีารควบคมุไดใ้นระดบัหนึ่ง 
โดยงานแผนและงบประมาณไดม้กีารด าเนินการ 
โดยใหทุ้กส่วนฯด าเนการจดัท าแผน/งบประมาณใหส้มดุล
และเพยีงพอต่อการใชจ้่ายตลอดปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจดัตัง้ห
น่วยงำนของรฐั 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนิ
นกำร หรือภำรกิจอ่ืนๆ 

ควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยในท่ีมี
อยู่ 

กำรประเมิน
ผลกำรควบคุ
มภำยใน 

ควำมเส่ียงท่ียงัมีอยู่ กำรปรบัปรงุกำ
รควบคมุภำยใ

น 

หน่วยงำน
ท่ีรบัผิดช
อบ/ก ำหน
ดเสรจ็ 



    
 

ท่ีส ำคญัชองหน่วยงำนของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

กองคลงั 
3.ด้ำนงำนพฒันำและจดัเกบ็รำยไ
ด้ 
    
เพื่อใหก้ารพฒันาจดัเกบ็รายไดม้วีธิกี
ารและหลกัเกณฑก์ารจดัเกบ็รายไดม้ี
ประสทิธภิาพเป็นไปตามแผนพฒันาแ
ละจดัเกบ็รายไดท้ี ่ถูกตอ้ง ครบถว้น 
ตามบญัชลูีกหนี้ 
น าเงนิรายไดท้ีจ่ดัเกบ็มาลงบญัช ี
 
4.ด้ำนงำนกำรเงินและบญัชี 
    
เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายเงนิการบนัทกึบญั
ชถีูกตอ้งครบถว้นเป็นไปตามระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
  
 

     
1.แผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิไม่ค
รบถว้น 
2.ผูม้หีน้าทีช่ าระภาษไีมใ่หค้วามร่วมมอื 
 
 
 
1.บุคคลากรผูป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิแล
ะบญัชไีม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพิม่พนูคว
ามรูท้ าใหบ้างครัง้ไม่มคีวามรูใ้นระเบยีบ
และกฎหมายใหม่ ๆ 

     
1.มคี าสัง่แบ่งงานภายใน 
กองคลงั 
2.กฏหมาย หนังสอืสัง่การ 
และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
1.ระเบยีบกระทรวงมหาดไ
ทยว่าดว้ยการรบัเงนิ-
การเบกิจ่ายเงนิ 
การเกบ็รกัษาเงนิและการตร
วจเงนิของ อปท.พ.ศ.2547 
และเพิม่เตมิ ฉบบัที ่3 
พ.ศ.2558 
2.ระเบยีบของกรมการปกค
รองว่าดว้ยการบนัทกึบญัชกี
ารจดัท าทะเบยีนและรายงา
นการเงนิของ 
อปท.พ.ศ.2558 

 
 
1.ใหผู้อ้ านวยกา
รก าชบัเจา้หน้าที่
เร่งรดัตดิตามลูก
หนี้ภาษ ี
2.การจดัท าแผน
พฒันาและจดัเก็
บรายได ้
 
 
 
1.สอบทานการป
ฏบิตังิานตามกฎ
หมาย 
ระเบยีบและมตคิ
ณะรฐัมนตร ี
2.การประเมนิผ
ลจากการตรวจส
อบบญัชรีายรบั -
รายจ่าย 
3.ตรวจสอบราย
งานทางการเงนิ 

       
1.แผนทีภ่าษแีละทะเบยีน
ทรพัยส์นิไม่ครบถว้น 
2.ผูม้หีน้าทีช่ าระภาษไีมใ่ห้
ความร่วมมอื 
 
 
 
 
1.บุคคลากรผูป้ฏบิตังิานด้
านการเงนิและบญัช ี
ไม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพิม่
ดนูความรูท้ าใหบ้างครัง้ไม่
มคีวามรูใ้นระเบยีบและกฎ
หมายใหม่ๆ 
 

      
1.จดัท าโครงการแ
ผนทีภ่าษแีละทะเบี
ยนทรพัยส์นิใหค้ร
บถว้น 
2.จดัท าแผนพฒันา
และจดัเกบ็รายได ้
3.ประชาสมัพนัธก์
ารจดัเกบ็รายไดเ้พิ่
มขึน้ 
 
1.ใหผู้อ้ านวยการก
องคลงัควบคมุดแูล
อย่างใกลช้ดิ 
2.จดัส่งเจา้หน้าทีเ่
ขา้รบัการอบรมเพื่
อเพิม่พนูความรูอ้ย่
างต่อเนื่อง 
 
 

  
กองคลงั 
ภายใน30 
กนัยายน 
2563 
 

 
 



    
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจดัตั ้
งหน่วยงำนของรฐั 

หรือภำรกิจตำมแผนกำร
ด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ 
ท่ีส ำคญัชองหน่วยงำนของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยในท่ีมีอ
ยู่ 

กำรประเมินผลกำรควบคุ
มภำยใน 

ควำมเส่ียงท่ียงั
มีอยู่ 

กำรปรบัปรงุกำ
รควบคมุภำยใ

น 

หน่วยงำ
นท่ีรบัผิด
ชอบ/ก ำห
นดเสรจ็ 

กองกำรศึกษำ 
5.ด้ำนงำนบริหำรกำรศึกษำ 
    
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานในหน้าทีค่ว
ามรบัผดิชอบเกีย่วกบัปฐมวยังาน
นิเทศและประกนัคุณภาพการศกึ
ษา และงานอื่น ๆ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นไปอย่างมปี
ระสทิธภิาพและประสทิธผิลเป็นไ
ปตามกฎหมาย 
ระเบยีบและขอ้บงัคบั 
 
 
6.ด้ำนงำนกำรเงินและบญัชีแล
ะพสัดขุองศนูยพ์ฒันำเดก็เลก็ฯ 
    
เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายเงนิการบนัทกึ
บญัช ีและงานพสัดุ 
ใหถู้กตอ้งครบถว้นเป็นไปตามระเ
บยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

     
-บุคลากรยงัขาดความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัการปฏบิตัติ
ามระเบยีบหนังสอืสัง่การทีเ่กีย่ว
ขอ้งกบังานการศกึษาปฐมวยัแล
ะการปฏบิตังิานดา้นอื่น ๆ 
 
 
 
1.ไมม่บีุคคลากรทีร่บัผดิชอบงา
นโดยตรงในต าแหน่งเจา้หน้าทีก่
ารเงนิและงานพสัดุของศูนยพ์ฒั
นาเดก็เลก็ 

     
1.จดัส่งบุคคลากรเขา้รบัการอ
บรมการจดัท าหลกัสตูรตลอด
จนมาตรฐานการศกึษาอย่างต่
อเนื่อง 
2.ออกค าสัง่จดัแบ่งหน้าทีค่วา
มรบัผดิชอบอย่างชดัเจน 
 
 
1.มคี าสัง่แต่งตัง้เพื่อก าหนดห
น้าทีแ่ละความรบัผดิชอบแก่บุ
คคลากรใหช้ดัเจนเป็นรปูธรร
ม 
2.มกีารจดัท าทะเบยีนคุมราย
จ่ายตามเทศบญัญตังิบประมา
ณรายจ่ายเพื่อควบคมุยอดรา
ยจ่ายโดยแยกเป็นงาน หมวด 
และประเภทตามระเบยีบ 
 
 
  

 
 
1.การประเมนิผลจากผูบ้งัคบับญั
ชา 
2.การประเมนิผลการปฏบิตังิานป
ระจ าปี 
 
 
 
 
 
 
1.สอบทานการปฏบิตังิานตามกฎ
หมาย 
ระเบยีบและมตคิณะรฐัมนตร ี
2.การประเมนิผลจากการตรวจส
อบบญัชรีายรบั -รายจ่าย 
  

       
-
บุคลากรยงัขาดควา
มรูค้วามเขา้ใจเกีย่ว
กบัการปฏบิตังิานตา
มระเบยีบ 
หนังสอืสัง่การทีเ่กีย่
วขอ้งกบังานการศกึ
ษาปฐมวยัและการป
ฏบิตังิานดา้นอื่น ๆ 
 
 
 
 
-
เจา้หน้าทีย่งัไม่มคีว
ามช านาญดา้นงานก
ารเงนิและงานพสัดุ 
 

      
-จดัส่งบุคลากร 
เขา้รบัการอบรมใน
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้
งกบัการปฎบิตังิาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
1.จดัส่งบุคคลากรเ
ขา้รบัการฝึกอบรม
เพื่อเพิม่พนูความรู ้
ดา้นการเงนิและพั
สด ุ
2.ใหถ้อืปฏบิตัติาม
ระเบยีบกระทรวงม
หาดไทยว่าดว้ยกา
รเบกิจ่ายฯ 

  
กองการศกึ
ษา/ศูนยพ์ั
ฒนาเดก็เล็
ก ภายใน30 
กนัยายน 
2563 
 
 
 
 
 
 
กองการศกึ
ษา/ศูนยพ์ั
ฒนาเดก็เล็
ก ภายใน30 
กนัยายน 
2563 
 



    
 

  
 

และพรบ.การจดัซื้
อจดัจา้งฯอย่างเคร่
งครดั 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจดัตัง้ห
น่วยงำนของรฐั 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนิ
นกำร หรือภำรกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส ำคญัชองหน่วยงำนของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

ควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยในท่ีมอียู ่ กำรประเมินผลกำรควบคมุภำ
ยใน 

ควำมเส่ียงท่ียงัมอี
ยู่ 

กำรปรบัปรงุกำร
ควบคมุภำยใน 

หน่วยงำน
ท่ีรบัผิดชอ
บ/ก ำหนดเ

สรจ็ 

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดลอ้
ม 
7.ด้ำนงำนป้องกนัและคงบคมุโ
รคติดต่อ 
    -
เพื่อสรา้งความร่วมมอืในชมุชนใน
การแกไ้ขปัญหาและควบคมุป้อง
กนัตดิต่อทีน่ าโดยแมลงและใหป้ร
ะชาชนในชมุชนมคีวามรู ้
และสามารถป้องกนัตนเองจากโร
คตดิต่อน าโดยแมลงได ้
กองช่ำง 
8.ด้ำนบุคลำกร 
    
เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการดา้นบุคล
ากรทีม่อียูจ่ ากดัใหเ้กดิประสทิธภิ
าพ 
 
  
 

     
-
ยงัคงมผีูป่้วยดว้ยโรคตดิต่อทีน่ า
โดยแมลง 
 
 
 
 
 
 
 
1.บุคลากรมจี านวนไม่เพยีงพอกั
บภารกจิ 
กบังานทีไ่ดร้บัการถ่ายโอนมมีมี
ากขึน้ 

     
1.ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูเ้รื่อ
งโรคตดิต่อน าโดยแมลงแก่ปร
ะชาชนในชมุชน 
2.รณรงคพ์่นหมอกควนั 
ใส่ทรายอะเบต 
พรอ้มท าความสะอาดชมุชน 
 
 
มคี าสัง่มอบหมายงานทีร่บัผดิ
ชอบอย่างชดัเจน 
 
  

 
 -
การก าหนดแนวทางการปฏบิตังิา
นรวมทัง้มกีารมอบหมายจากผูบ้ริ
หารมผีลดตี่อการควบคมุประชาช
นเป็นโรคตดิต่อน้อยลง 
 
 
 
ถงึแมจ้ะมกีารท าค าสัง่แบ่งงานชั
ดเจน 
กย็งัไม่เป็นไปตามเป้าหมายงาน
ทีร่บัผดิชอบ 
เน่ืองจากเจา้หน้าทีไ่ดร้บัปฏบิตังิา
นตามค าสัง่ไม่ทนัการ ล่าชา้ 
ซึง่ปรมิาณงานทีไ่ดร้บัมากเกนิไป 
ประกอบกบัความรูค้วามเขา้ใจทีไ่
ม่ตรงกบัสายงานของตนเอง 

       
-
ยงัขาดความรว่มมอื
จากประชาชนบางก
ลุ่ม 
ไม่มเีวลาทีท่ างานปร
ะจ า 
 
 
 
 
 
  
1.บุคลากรมจี านวนไ
ม่เพยีงกบัภารกจิ 
กบังานทีไ่ดร้บัการถ่
ายโอนทีม่มีากขึน้ 
 
2.การใชบุ้คลากรปฏิ
บตัหิน้าทีท่ีห่ลายภา
รกจิหน้าที ่

      
-
ใหค้วามรูก้บัประช
าชน และกลุ่มอสม. 
ใหค้วามรูเ้รื่องแนว
ทางการป้องกนัโร
คตดิต่อโดยแมลงที่
ถูกตอ้ง 
และต่อเน่ือง 
 
 
 
 
1.ควรปรบัปรงุแผ
นอตัราก าลงั 
บรรจุรบั 
โอนเจา้หน้าทีใ่หเ้พี
ยงพอต่อภารกจิ 
2. 
ควรมกีารจดัส่งเจา้
หน้าทีเ่ขา้รบัการฝึ

  
กองสาธาร
ณสุขและสิง่
แวดลอ้ม 
ภายใน30 
กนัยายน 
2563 
 
 
 
 
 
กองช่าง 
ภายใน30 
กนัยายน 
2563 
 



    
 

ท าใหง้านล่าชา้ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
 

กอบรม 
อย่างต่อเนื่อง 

                       
ชื่อผูร้ายงาน                       . 

                  (นายวเิชยีร  สุคนธประทปี) 
            ต าแหน่ง    นายกเทศมนตรตี าบลท่าเกษม 
            วนัที ่        19  พฤศจกิายน  2562             


