
แบบ ปค. ๔ 
กองคลัง  เทศบาลต าบลท่าเกษม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1  งานการเงินและบัญชี 
         เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ระบบบัญชี  มาตรฐานการบัญชีระบบใหม่มีการเปล่ียน 
แปลงท้ังระบบ  ความช านาญในการจัดท าบัญชียังต้องเข้า
รับการอบรม  ศึกษา  เพื่อให้เกิดความช านาญ 
         เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เนื่องจากสถานท่ีจัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอต่อปริมาณ
แฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจ าปี  แต่ละปีงบประมาณมี
เอกสารเป็นจ านวนมาก 
    1.2  งานสถิติการคลัง 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในการ
น าเข้าข้อมูลด้านการเงินมีโอกาสท่ีจะเกิดปัญหาความ
ผิดพลาดด้านตัวเลข 
    1.3  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เนื่องจากระบบการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเร่งรัด  เร่งรีบ  และมี
การการจัดซื้อจัดจ้างปริมาณงานมาก  ท าให้เกิดอุปสรรค
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  เช่น  สัญญาณอินเตอร์เน็ต  
โปรแกรมและระบบ  สติและสมาธิผู้ปฏิบัติงาน  และ
ความพร้อม/ครบถ้วนของเอกสาร 
    1.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้               
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในเกิด
จากฐานข้อมูลผู้เสียภาษี  มีข้อมูลไม่ตรงและไม่เป็น
ปัจจุบัน  มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลจากภายนอก
ตลอดเวลา  ท าให้ความชัดเจน  ความถูกต้องของผู้เสีย
ภาษีผิดพลาด  ยากต่อการติดต่อ  ทวงถาม  และการ
จัดท าแผนท่ีภาษียังเป็นระบบท่ียังต้องปฏิบัติตามการ
เปล่ียนแปลงของระบบ 
    1.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
แผนท่ีภาษียังไม่มีการด าเนินการให้ส าเร็จเรียบร้อย  
พร้อมท่ีจะด าเนินการใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบท่ีถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากปัญหาด้านบุคลากรและ
การเปล่ียนแปลงระบบข้อมูลใหม่ 

     กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในท่ี
ปรากฏตามโครงสร้างองค์กรตามส่ังแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าท่ีภายในของกองคลัง ค าส่ังท่ี  369/
๒๕๖๓  ลงวันท่ี  ๒6  ตุลาคม  2๕๖๓   ซึ่งมี 
ภารกิจ  6 งาน 
(๑) งานการเงนิและบัญชี 

(1.1) งานการบัญชี 
     (1.2) งานการเงิน 
(2) งานสถิติการคลัง 
(3) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
(4) งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
(5) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(6) งานทะเบียนพาณิชย์ 
    โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน   ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบั ติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562   ผลการ
ประเมินพบว่า 
    1.1  งานการเงินและบัญชี 
         มีความเส่ียงจากการเข้ารับการฝึกอบเจ้าหน้าท่ี
ต้องการศึกษาอบรม  มีจ านวนมาก  ไม่เพียงพอต่อ
บุคลากรท าให้ความช านาญในการท างานไม่ต่อเนื่อง 
          มีความเส่ียงจากสถานท่ีจัดเก็บเอกสารไม่เพียง 
พอต่อปริมาณแฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจ าปี  แต่ละปี  
งบประมาณมีเอกสารเป็นจ านวนมาก 
    1.2  งานสถิติการคลัง 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
การน าเข้าข้อมูลด้านการเงินมีโอกาสท่ีจะเกิดปัญหา
ความผิดพลาดด้านตัวเลข 
    1.3  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เนื่องจากระบบการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเร่งรัด  เร่งรีบ  และมี
การการจัดซื้อจัดจ้างปริมาณงานมาก  ท าให้เกิด
อุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง  เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต  
โปรแกรมและระบบ  สติและสมาธิผู้ปฏิบัติงาน  และ
ความพร้อม/ครบถ้วนของเอกสาร 
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กองคลัง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      1.6  งานทะเบียนพาณิชย ์
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ความครอบคลุมประเภทกิจการท่ีสามารถจดทะเบียน
พาณิชย์  เนื่องจากปัจจุบันกิจการบางประเภทไม่สามารถ
จดทะเบียนพาณิชย์ได้ 

      
 
    1.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้               
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เกิดจากฐานข้อมูลผู้เสียภาษี  มีข้อมูลไม่ตรงและไม่เป็น
ปัจจุบัน  มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลจากภายนอก
ตลอดเวลา  ท าให้ความชัดเจน  ความถูกต้องของ
ฐานข้อมูลผู้เสียภาษีผิดพลาด  ยากต่อการติดต่อ  ทวง
ถาม  และการจัดท าแผนท่ีภาษียังเป็นระบบท่ียังต้อง
ปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลงของระบบ 
    1.5  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
แผนท่ีภาษียังไม่มีการด าเนินการให้ส าเร็จเรียบร้อย  
พร้อมท่ีจะด าเนินการใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบท่ีถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากปัญหาด้านบุคลากรและ
การเปล่ียนแปลงระบบข้อมูลใหม่ 
    1.6  งานทะเบียนพาณิชย์ 
        เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ความครอบคลุมประเภทกิจการท่ีสามารถจดทะเบียน
พาณิชย์  เนื่องจากปัจจุบันกิจการบางประเภทไม่
สามารถจดทะเบียนพาณิชย์ได้ 
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กองคลัง 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
    การประเมินความเส่ียง  มีการก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมท่ีชัดเจนและสอดคล้อง  เช่ือมโยงกันในการท่ีจะ
ท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจท่ีถูกก าหนด
ไว้อย่างเหมาะสม  แต่ยังมีปัจจัยด้านต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิด
ความเส่ียงในกิจกรรมท่ียังด าเนินงาน  เช่น 
   1.1  งานการเงินและบัญชี 
         การแข่งขันในการเข้ารับการอบรม  ศึกษามีการ
แข่งขันกันสูง  ท าให้อาจพลาดโอกาสในการหาความรู้ให้
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
         สถานท่ีจัดเก็บเอกสารมีความไม่เพียงพอ  ไม่
ปลอดภัยในการจัดเก็บเอกสาร 
    1.2  งานสถิติการคลัง 
        การพิจารณาตรวจสอบร่วมกันของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
    1.3  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
       ขาดเจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นข้าราชการท่ีสามารถปฏิบัติงาน  
ควบคุม  ก ากับและรับผิดชอบงานโดยตรง  การจัดซื้อ  
จัดหายังมีหลายส่วนด าเนินการเอง  ขาดการควบคุม  
ก ากับดูแล  รวมถึงระเบียบ  กฏหมายท่ีออกมาบังคับใช้
ใหม่ 
    1.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้               
        การแนะน า  ให้ความรู้  ความเข้าใจในเรื่องภาษี
ต่างๆ แก่ประชาชน  ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการ
ช าระภาษี  การปรับปรุงฐานข้อมูลผู้เสียภาษียังคงต้องใช้
เจ้าหน้าท่ีออกส ารวจและความร่วมมือจากผู้เข้าข่ายเสีย
ภาษี  เพื่อน าข้อมูลท่ีถูกต้องเข้าสู่ระบบ 
    1.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
        ขาดเจ้าหน้าท่ี  ท่ีปฏิบัติงานด้านนี้โดยตรง  ซึ่งเป็น
งาเกี่ยวกับโปรแกรมแผนท่ีภาษี  การออกส ารวจ
ภาคสนาม  ท้ังบุคลากรในส่วนของกองคลัง  และช่าง
แผนท่ีภาษีโดยตรง 
    1.6  งานทะเบียนพาณิชย์ 
        ประเภทกิจการท่ีสามารถจดทะเบียนพาณิชย์ได้  
น่าจะครอบคลุมกิจการทุกประเภท 

     กองคลัง ไ ด้ประเมินความ เ ส่ียงอยู่ ในระ ดับ ท่ี
เหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน  มากขึ้นกว่าการประเมิน
ครั้ ง ท่ี ผ่านมา  แต่ต้องมีการก ากับ  ตรวจติดตาม  
ตรวจสอบ 
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กองคลัง 
3.  กิจกรรมควบคุม 
     3.1  งานการเงินและบัญชี 
         ก าชับให้พนักงาน  เจ้าหน้าท่ีหมั่นศึกษา  และเข้า
ร่วมอบรมศึกษาระบบบัญชีใหม่  กฎหมาย  ระเบียบใหม่
เพื่อให้มีความช านาญอยู่เสมอ 
     3.2  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
         ให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ีช่วยปฏิบัติงานในส่วนงานท่ี
ยังไม่มีเจ้าหน้าท่ีมารับผิดชอบโดยตรง  โดยให้ปฏิบัติงาน  
ภายใต้ระเบียบ  กฏหมายท่ีออกมาบังคับใช้ใหม่ 
     3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้               
        ให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ี  จัดท าแผ่นพับ  ใบปลิว
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการเสียภาษี  และการให้ค าแนะน า  
ให้ความรู้  ความเข้าใจในเรื่องภาษีต่างๆ แก่ประชาชน   
     3.4  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
        ท าการปรับปรุงฐานข้อมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  รวมถึงการส ารวจข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างสม่ าเสมอ 
     3.5  งานทะเบียนพาณิชย์ 
        ให้ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
เท่านั้น 
 
 

     กองคลังได้ก าหนดกิจกรรมควบคุม  โดยการก ากับ  
ตรวจติดตามท่ีเหมาะสม  เป็นไปตามระเบียบ  กฎหมาย  
หนังสือส่ังการ  โดยมีการก ากับ  ควบคุมดูแลจาก
ผู้อ านวยการกองคลัง  เพื่อให้ความเส่ียงท่ีพบมีการแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ได้มีการน าระบบสารสนเทศและการส่ือสารทั้งระบบ
อินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  โทรสาร  การประชุม  ค าส่ัง  
การติดต่อภายในและภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วย
บริหารความเส่ียง  ดังนี้ 
     1. น าระบบ  Internet  มาช่วยในการบริหารและ
ปฏิบัติราชการ 
     2. จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนได้ทราบ 
     3. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก  
โดยเทคโนโลยี ท้ัง Internet  โทรศัพท์  โทรสาร  เป็นไป
อย่างรวดเร็ว  ทันต่อเหตุการณ์ 
     4.  มีการรวบรวมข้อมูล  ระเบียบ  สถิติ  รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้พนักงานทราบและถือ
ปฏิบัติ 
     5.  การติดตามประเมินผล 
     5.1  มีการติดตามประเมินผลคุณภาพของงาน  ได้
ก าหนดขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
เป็นกระบวนการปรับปรุงการใช้แบบสอบทานเป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลรวมท้ังใช้ระงาน
การเงินและบัญชี        ก าชับให้พนักงาน  เจ้าหน้าท่ี
หมั่นศึกษา  และเข้าร่วมอบรมศึกษาระบบบัญชีใหม่  
กฎหมาย  ระเบียบใหม่เพื่อให้มีความช านาญอยู่เสมอ 
     5.2  ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
ในแต่ละกิจกรรมงาน  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมควบคุมต่อไป 
 
 

      
     ระบบสรสนเทศและการส่ือสารของกองคลัง  มี
ระดับการควบคุมภายในดีพอสมควร  เนื่องจากได้มีการ
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
     - ระบบ Internet  มาช่วยในการปฏิบัติงาน  ท าให้
งานมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  ถูกต้องและตรวจสอบได้ 
     - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ภายในกอง
คลังเป็นไปอย่างดีและเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       กองคลังได้ติดตามและประเมินผล  พบว่า  ยังมี
จุดอ่อนในกิจกรรมงานด้านการเงินและบัญชี  กิจกรรม
งานด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้  กิจกรรมงานด้านแผน
ท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  เนื่องจากเป็นความเส่ียง
จากปัจจัยภายใน  ดังนั้น  จึงต้องติดตามประเมินผลเป็น
ประจ า  เพื่อให้ความเส่ียงท่ีพบมีการแก้ไขปรับปรุง
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๔ 
กองคลัง  เทศบาลต าบลท่าเกษม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

สรุปการประเมินผล 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน  พบว่ามีการควบคุมภายในของ  กองคลัง  เทศบาลต าบลท่าเกษม  
ส าหรับงวดต้ังแต่วันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2562  ถึงวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2563  มีการ
ประเมินองค์กรประกอบการควบคุมภายในครบท้ัง 4 องค์ประกอบ  และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิ?ภาพตามสมควร 
 งานท่ีด าเนินการปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  ยังพบความเส่ียงเดิมอีกที  จะต้องด าเนินการ
วางระบบควบคุมความเส่ียง  จ านวน 6 ด้าน  ประกอบด้วย 

1.  งานการเงินและบัญชี 
             เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ระบบบัญชี  มาตรฐานการบัญชีระบบใหม่มีการ
เปล่ียน แปลงท้ังระบบ  ความช านาญในการจัดท าบัญชียังต้องเข้ารับการอบรม  ศึกษา  เพื่อให้เกิดความ
ช านาญ 
            เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในเนื่องจากสถานท่ีจัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอต่อปริมาณ
แฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจ าปี  แต่ละปีงบประมาณมีเอกสารเป็นจ านวนมาก 
     2.  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สนิ 
            เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในเนื่องจากระบบการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเร่งรัด  เร่งรีบ  และ
มีการการจัดซื้อจัดจ้างปริมาณงานมาก  ท าให้เกิดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง  เช่น  สัญญาณอินเตอร์เน็ต  
โปรแกรมและระบบ  สติและสมาธิผู้ปฏิบัติงาน  และความพร้อม/ครบถ้วนของเอกสาร 
     3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้               
            เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในเกิดจากฐานข้อมูลผู้เสียภาษี  มีข้อมูลไม่ตรงและไม่
เป็นปัจจุบัน  มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลจากภายนอกตลอดเวลา  ท าให้ความชัดเจน  ความถูกต้องของผู้เสีย
ภาษีผิดพลาด  ยากต่อการติดต่อ  ทวงถาม  และการจัดท าแผนท่ีภาษียังเป็นระบบท่ียังต้องปฏิบัติตามการ
เปล่ียนแปลงของระบบ 
     4.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
             เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  แผนท่ีภาษียังไม่มีการด าเนินการให้ส าเร็จเรียบร้อย  
พร้อมท่ีจะด าเนินการใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากปัญหาด้านบุคลากรและ
การเปล่ียนแปลงระบบข้อมูลใหม่ 

5.  งานทะเบียนพาณิชย ์
            เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ความครอบคลุมประเภทกิจการท่ีสามารถจด
ทะเบียนพาณิชย์  เนื่องจากปัจจุบันกิจการบางประเภทไม่สามารถจดทะเบียนพาณิชย์ได้ 
       ผลการประเมิน  จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเส่ียงท่ีต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม  โดยการติดตามประเมินการควบคุม  ในปีต่อไป 

          (ลงช่ือ)               ผู้รายงาน 
                 (นางศิริพร  ชาญชาติณรงค์) 
          ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 

          วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 


