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ค ำน ำ 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเมื่อเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรปฏิบัติงำนซึ่ง
ปัญหำมักเกิดมำจำกสำเหตุต่ำงๆ  กำรป้องกันกำรทุจริตคือกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งเป็น
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนักงำนและผู้บริหำรทุกคน เป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้ำนกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวำระเร่งด่วนของรัฐบำลกำรน ำเครื่องมือกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ใน      
เทศบำลต ำบลท่ำเกษม โดยใช้แนวทำงปฏิบัติตำมคู่มือกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตซึ่งจัดท ำโดยส ำนัก
ปลัด เทศบำลต ำบลท่ำเกษม  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่ำกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลท่ำ
เกษม จะไม่มีกำรทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบปัญหำจะน้อยกว่ำองค์กร
อ่ืนหรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำม
เสี่ยงกำรทุจริตมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด 

 

 

        เทศบาลต าบลทา่เกษม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง( Risk level matrix) 

ขั้นตอนท่ี 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  (Risk –Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสีย่ง 
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดท้ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 8 กำรจัดท้ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนท่ี 9กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในกำรประชุมคณะท ำงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตครั้งที่ 1/2563  เมื่อวันที่ 16
ตุลำคม 2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำรด ำเนินงำนที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบำล
ต ำบลท่ำเกษม  ปีพ.ศ.2564  ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนกำร 
1.1Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้

เกิดข้ึนซ้ ำอีก 
1.2Detective: เฝ้ำระวังสอดส่องติดตำมพฤติกรรมเสี่ยงท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้
ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 

1.3Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่จะน ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ
อีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่ำท ำไมแล้วมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยง
ด้วยกำรปรับ workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้ท ำกำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 

1.4Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรำม 
ล่วงหน้ำในเรื่องประเด็จที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำร
พยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต(Unknown Factor)  

2. ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 
2.1ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2.2ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2.3ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนภำรกิจหลักตำมอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน 

 

ภารกิจหลกั 

ด้านการจดัซือ้ จดัจ้าง 

ด้านการอนมุตัิ อนญุาต 
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3. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk ldentification)   
เทคนิคในกำรระบุควำมเสี่ยงหรือค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้วยวธิีต่ำง ๆ  ดังนี้ 
 

 

      
           
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การระบคุวามเสี่ยง 

 เมทริกส์ระดบัความเสี่ยง 

 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 แผนบริหารความเสี่ยง 

 การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสี่ยง 

 จดัท าระบบบริหารความเสี่ยง 

 การจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

การระดม

สมอง 
WORK 

การออกแบบ

สอบถาม 

ถกเถียง หยบิ

ยกประเดน็เม่ือ

โอกาส 

การ

สมัภาษณ์ 

เปรียบเทียบวิธี

ปฏิบตักิบัองค์กร

อ่ืน 

Risk 
ldentification 

 

Risk 
ldentification 

 

เทคนิคในการค้นหา

ความเสี่ยงการทจุริต 
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กำรประเมินควำมเสีย่งกำรทุจรติครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพื่อระบุควำมเสีย่งด้ำนกำรจดัซื้อจัดจ้ำงสำมำรถระบุควำมเสี่ยง
ได้ดังนี ้

ตาราง 1 ระบุความเสี่ยง (know Factor Unknow Factor) 
 

ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทจุริต 

know Factor Unknow Factor 
ขั้นตอนหลัก กำรจดัท ำร่ำงขอบเขตงำน 
ขั้นตอนย่อย ที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
    -มีกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้อง กับกำรใช้ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำท่ี 
ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไมเ่หมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้
ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกนัหรือกำรสร้ำงอุปสรรค 

 -กำรก ำหนดคณุลักษณะ
เฉพำะคุณสมบตัิ
ทำงด้ำนเทคนิคไม่
เหมำะสม เกินควำม
จ ำเป็นท ำให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินควำมจ ำเป็น 

 

ขั้นตอนหลัก กำรก ำหนดรำคำกลำง 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
    -มีกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำท่ี 
ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไมเ่หมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้
ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกนัหรือกำรสร้ำงอุปสรรค 
 

 
 
-ผลกำร
ประกวดรำคำ 
รำคำกลำงสูง
กว่ำรำคำที่
ประกวดไม่เกิน
กว่ำ 15% 

 

ขั้นตอนหลัก กำรตรวจกำรจ้ำง 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
    -มีกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำท่ี 
ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไมเ่หมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้
ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกนัหรือกำรสร้ำงอุปสรรค 
 

 
 
-คณะกรรมกำร
ตรวจกำร จำ้ง/
คณะกรรมกำร
ตรวจรับพสัดุ 
ใช้เวลำในกำร
ตรวจรับงำน
มำกเกินควำม
จ ำเป็น 

 

 
know Factor ควำมเสีย่งท้ังปัญหำ/พฤติกรรมทีเ่คยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกดิซ้ ำ 

หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยู่แล้ว 
Unknow Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีมำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 

ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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               ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                    ขั้นตอนท่ี 2 ให้น ำขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 1 มำแยกเพื่อแสดงสถำนะควำมเสี่ยง
กำรทุจริต ออกตำมรำยสไีฟจรำจร เขียว เหลือง สม้ แดง โดยระบสุถำนะของควำมเสี่ยงในช่องสีไฟ จรำจร  
                      ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสไีฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
                     สถำนะสเีขียว :    ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
                     สถำนะสีเหลือง : ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง 
        ปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดแูลได ้ 
                     สถำนะสสี้ม :      ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยใน 
                                             องค์กร มีหลำยขั้นตอนจนยำกต่อกำรควบคุม หรือไมม่ีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำน 
       ตำมหน้ำท่ีปกต ิ 
                   สถำนะสีแดง :     ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนท่ีไม่รู้จักไม ่
                                            สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับตดิตำมได้อย่ำงใกล้ชิด หรืออย่ำง 
      สม่ ำเสมอ 
  

ตาราง 2ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการต่อการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตงำน 
(TOR) 

    

2.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด รำคำกลำง     
3.กำรจดัซื้อจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำงตรวจรับพัสดุ     
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          ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ ระดับควำมเสี่ยง (Risk   level  matrix  ) คือกำรก ำหนดค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ของ
ปัจจัยควำมเสี่ยงตำมตำรำง ตำรำง 2 ตำมระดับคะแนนควำมจ ำเปน็ของกำรเฝ้ำระวัง คูณกับระดับคะแนน ควำม
รุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
          3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง  มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี ้
 -  ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลกัท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือข้ันตอนนั้น เป็น  
 MUST  หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสีย่งกำรทุจรติที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ 
 ด ำเนินกำรไมไ่ด้ ค่ำของ  MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 2 หรือ 3 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน็กิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม
หรือข้ันตอนน้ันเป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตค่ำของ 
SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 

 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
 -    กิจกรรมหรือข้ันตอนกำรปฏิบตัิงำนน้ันเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย Stakeholders รวมถึง 
 หน่วยงำน      ก ำกับ ดูแล พันธมิตร ภำคเีครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยไดล้ดรำยจ่ำยเพิ่ม 
Financial ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน  Internal Process หรือ
กระทบด้ำนกำรเรยีนรู้ องค์ควำมรู ้Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี 1 หรือ 2  
 
ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกสร์ะดับความเสี่ยง) 

( Risk   level  matrix  ) 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความ

จ าเป็น 
ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
(จ าเป็นXรุนแรง) 

1.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจดัท ำร่ำง
ขอบเขตงำน(TOR) 

2 1 2 

2.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด
รำคำกลำง 

2 2 4 

3.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำร
จ้ำง ตรวจรับพสัด ุ

2 2 4 
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  ขั้นตอนท่ี 4  กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk   - Control   matrix  Assessment) 
  ขั้นตอนท่ี 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม(จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำร
ควบคุมกำรทุจริต ว่ำมรีะดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคณุภำพกำรจัดกำร (คณุภำพ
กำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ)โดยเกณฑค์ุณภำพกำรจดักำรจะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 
  ด ี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดควำมเสียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ 
    ผลงำน 
    องค์กำรไม่มผีลเสยีทำงกำรเงิน ไมม่ีรำยจ่ำยเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ 
    ผู้รับมอบ 
    ผลงำนองค์กรแตย่อมรับได้ มคีวำมเข้ำใจ 
  อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกดิจำกรำยจ่ำย มี 
    ผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผูร้ับมอบผลงำน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีควำม 
    เข้ำใจ 
 

ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำรจดัท ำ 
TOR 

ด ี ต่ ำ (1) ค่อนข้ำงต่ ำ(2) ปำนกลำง
(3) 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำร
ก ำหนดรำคำกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ(4) ปำนกลำง(5) ค่อนข้ำงสูง
(6) 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจ
กำรจ้ำงตรวจรับพัสด ุ

อ่อน ปำนกลำง(7) ค่อนข้ำงสูง(8) สูง(๙) 
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   ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ที่มคีวำมเสีย่งสูงสดุจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk   - 
Control   matrix  Assessment) ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่ำควำมเสีย่งระดับสูง หรือค่ำควำมเสี่ยงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพำะช่องสูง 9 ควรเลือกมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติก่อนเปน็อันดับแรก 
  จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตดังกลำ่ว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับ 
2-4 หรืออยู่ในระดับควำมเสี่ยงต่ ำ – ค่อนข้ำงต่ ำ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ กำรบริหำรจัดกำร ควำม
เสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้ำระวัง และท ำกิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง ความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบรหิำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติในกิจกรรม ตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพื่อเป็นยืนยันผลกำรป้องกันหรือ
แก้ไขปัญญำมีประสิทธิภำพมำกนอ้ยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะ กำรเฝำ้ระวังควำมเสีย่งกำรทุจรติ ตอ่ไป ออกเป็น 3 
สี ได้แก่ สีเขียว สเีหลือง สีแดง  

ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการต่อการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตงำน 
(TOR)(ค่ำควำมเสี่ยงรวม=2) 

   

2.กำรจดัซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด รำคำกลำง (ค่ำ
ควำมเสีย่งรวม =4) 

   

3.กำรจดัซื้อจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำงตรวจรับพัสดุ 
(ค่ำควำมเสีย่งรวม =4) 

   

 
 สถำนะสเีขียว  : ไม่เกดิกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพิ่ม 
 สถำนะสเีหลือง  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร นโยบำย โครงกำร  
          กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลงค่ำควำมเสี่ยงรวมไม่เกิด 
   ระดับ 6 

สถำนะสีแดง  :     เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยยังแก้ไขไมไ่ด้ ควรมีมำตรกำร นโยบำย โครงกำรกิจกรรม เพิ่มขึ้น  
  แผน ใช้ไม่ได้  ค่ำควำมเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

7.1 (สถำนะสีแดง Red)ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = 7,8 และ 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ
เกินกว่ำ กำรยอมรับ ควรมีแผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม =4,5 และ 6 ควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดับ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

7.3 (สถำนะสีเขียว Green)ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม =  1,2 และ 3 ค่ำควำมเสี่ยงรวมอยู่
ใน ระดับยังไม่เกิด ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

 

 

แดง 

เหลือง 

เกินกวา่การยอมรับ 

เขียว 

เกิดขึน้แล้วแตย่อมรับไมไ่ด้ 

ยงัไมเ่กิดเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เน่ือง 
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  ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลต าบลท่าเกษม 

ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมินความ
เสี่ยงรวม 

แนวทางกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำ 
TOR 

2 โครงกำรอบรมคณุธรรม จริยธรรมเทศบำล
ต ำบลท่ำเกษม ให้ควำมรู้แกผู่้บริหำร สมำชิก
สภำ และพนักงำนเทศบำล เกี่ยวกับ พ.ร.บ.
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ
และกำรก ำหนดรำคำกลำงของทำงรำชกำร 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด
รำคำกลำง 

4 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำร
จ้ำงตรวจรับพัสด ุ

4 
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  ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อรวบรวมผลกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีอำจเกดิขึ้นในเทศบำลต ำบลท่ำเกษม 
 

ความเสี่ยง ระดบัความเสียง แผน/กิจกรรมควบคมุความเสี่ยง ผลการ
ด าเนินงาน 

การ
ด าเนินการ/
ความเสี่ยงที่
ยงัเหลืออยู่ 

ผู้ รับผิดชอบ หมาย
เหต ุประเภท ปัจจยัความ

เสี่ยง 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ผล/
ระดบั กล

ยทุธ์ 
ด าเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในระเบียบ
การจดัซือ้
จดัจ้าง 

  2-4 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรมเทศบาลต าบลทา่
เกษม ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนกังาน
เทศบาล เก่ียวกบั พ.ร.บ.การจดัซือ้จดัจ้างและการ
บริหารพสัดภุาครัฐและการก าหนดราคากลางของทาง
ราชการ 

อบรมให้
ความรู้แก่
ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล และ
พนกังาน
เทศบาล
ต าบลทา่
เกษม 

การปฏิบตัิงาน
ที่ยงัขาด
ความรู้ความ
เข้าใจใน
ระเบียบการ
จดัซือ้จดัจ้าง 

ทกุสว่น
ราชการ 
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ขั้นตอนท่ี 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเมื่อมีกำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำร 

ควำมเสีย่งแล้วข้ันต่อไปท่ีต้องด ำเนินกำร คือ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หำกยังคงมีควำมเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ควรมีกำรด ำเนินมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในล ำดับต่อไป 

10 
10 

10 
10 

11 

 
( นางสาวเกตน์นิภา  ไกรจะบก) 
รองปลดัเทศบาลต าบลทา่เกษม 

  
( นายวิบลูสขุ  ตณัจกัรวรานนท์) 
ปลดัเทศบาลต าบลทา่เกษม 

 
( นายวิเชียร  สคุนธประทีป) 
นายกเทศมนตรีต าบลทา่เกษม 


