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ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัดเทศบาลต าบลท่าเกษม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๓ 
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๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
        ส ำนักปลัดได้ประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
จำก 2 องค์ประกอบ คือสภำพแวดล้อมภำยในและ
สภำพแวดล้อมภำยนอก ดังนี้ 

     ๑.๑ภำพแวดล้อมภำยใน  
       ๑) มีกำรก ำหนดส่วนรำชกำรของส ำนัก
ปลัดเทศบำลต ำบลท่ำเกษมชัดเจนและเป็นลำย
ลักษณ์อักษร 
       ๒) มีกำรแบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและ
มอบหมำย หน้ำท่ีกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำง
ชัดเจนและเป็นลำย ลักษณ์อักษร  
       ๓) ปฏิบัติงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
โปร่งใสและ สำมำรถตรวจสอบได้  
      ๔) มีประกำศมำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรม
ของ องค์กรเพื่อใช้เป็นเครื่องมือก ำกับควำม
ประพฤติของข้ำรำชกำร 
     ๕) ผู้บริหำรองค์กร ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกรในองค์กร กำรมี
คุณธรรม จริยธรรม และควำมซื่อสัตย์และมีกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณี ถ้ำพบว่ำ
บุคลำกรประพฤติปฏิบัติหน้ำท่ีไม่เหมำะสมและ 
บริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
           ๒. สภำพแวดล้อมภำยนอก  
           วิเครำะห์จำกระเบียบ หนังสือส่ังกำรและ
แนวทำงปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำนรำชกำร
รวมถึงภำรกิจ บทบำทและ อ ำนำจหน้ำท่ีตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดและให้ ควำมส ำคัญในกำร
เสนอแนะแนวทำงควำมคิดเห็นหรือ ปัญหำควำม
ต้องกำร ท ำให้มีผู้เข้ำร่วมกำรประชุมประชำคมกำร
จัดท ำแผนกว่ำจ ำนวนร้อยละท่ีก ำหนดไว้ ในกำร
จัดท ำแผนพัฒนำ 

 

ผลการประเมิน 
 จำกกำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคุม
ของ ส ำนักปลัด ตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วน
รำชกำร สรุปได้ ดังนี้  
     - งำนบริหำรทั่วไป 
      - งำนกิจกำรสภำ  
      - งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
      - งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
       - งำนพฒันำชุมชน 
       - งำนนิติกำร  
        - งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัย 
    1. เทศบำลต ำบลท่ำเกษม มีกำรก ำหนด
หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำน จ้ำง 
     2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติงำนโดย
ยึดหลัก ธรรมำภิบำลและน ำประกำศ
มำตรฐำนคุณธรรมและ จริยธรรม มำเป็น
แนวทำงในกำรประพฤติและปฏิบัติ ตน ท ำ
ให้ไม่มีเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับกำร 
ประพฤติและปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรที่ไม่
เหมำะสม 
    3. ผู้บริหำร ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลำกรได้มี โอกำสพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีกำรก ำหนด บทลงโทษ
ส ำหรับผู้ท่ีประพฤติปฏิบัติตนไม่เหมำะสมโดย 
พิจำรณำจำกมูลเหตุท่ีเกิดขึ้นจริง                                         
   4.บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
เกี่ยวข้องกับ หน้ำท่ีโดยเขำ้รับกำรฝึกอบรม 
ประชุม สัมมนำ หลักสูตรต่ำงๆ ท่ีตรงกับสำย
งำน 
 

 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
    ๑) กิจกรรมกำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำม

เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี   
       - มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมเทศ
บัญญัติงบประมำณท่ีต้ังไว้ มีกำรโอนเปล่ียนแปลงบ
ประมำณปีละหลำยครั้งเนื่องจำกงบประมำณบำง
รำยกำรไม่เพียงพอหรือบำงรำยกำรไม่ได้ต้ังไว้ 
     ๒) ด้ำนกิจกรรมกำรจัดประชุมเวทีประชำคม   
        - ในกำรพัฒนำท้องถิ่นประชำชนยังไม่ค่อยเข้ำมำ
มีส่วนร่วมมำกพอเมื่อเทียบกับจ ำนวนประชำกรท่ีมีอยู่ 
จะเห็นได้จัดเวทีประชำคมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นหรือ
ประชุม ประชำชนเข้ำร่วมน้อย 
     ๓) งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
       - พนักงำนเจ้ำหน้ำท่ี ยังขำดควำมรับผิดชอบต่อ
ภำรกิจในหน้ำท่ีของตน หรือภำรกิจท่ีได้รับมอบมำย  
       - พนักงำนเจ้ำหน้ำท่ี ถูกขอตัวไปเป็นวิทยำกรบ่อย 
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของตนเองบกพร่อง ไม่
เต็มท่ี 
     ๔)ด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
 -สภำพแวดล้อมท่ีเป็นปัจจัยต่อกำรระบำดของยำ
เสพติด คือเด็กและเยำวชนขำดกำรดูแลเอำใจใส่จำกพ่อ
แม่ผู้ปกครอง  
 -กำรติดยำเสพติดของเด็กและเยำวชนเกิดจำกกำร
ชักชวนของเพื่อน  
 -มีจ ำนวนผู้ค้ำมำกขึ้นอำจเป็นผลมำจำกผู้เสพรำย
ใหม่ผันตัวเองมำเป็นผู้ค้ำเองด้วย  
 
 

กำรประเมินควำมเส่ียงในส ำนักปลัด อยู่ใน
ระดับท่ีมี ควำมเหมำะสมครอบคลุมทุกด้ำน
มำกขึ้นกว่ำกำร ประเมินครั้งก่อน เพรำะมี
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ระดับส่วนงำนและ
ระดับกิจกรรมกำรท ำงำนท่ีสอดคล้อง กัน
มำกขึ้น เน้นในกิจกรรมย่อยและติดตำม
ควบคุมใน แต่ละส่วนงำนเพิ่มข้ึน ท้ังนี้ต้อง
อำศัยควำมร่วมมือท้ัง จำกผู้บริหำร 
เจ้ำหน้ำท่ีและพนักงำนจ้ำงทุกระดับอย่ำง 
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           ๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑) กิจกรรมกำรควบคุมกำรจัดท ำเทศบัญญัติ
งบประมำณ 
       - มีกำรวำงแผนกำรควบคุมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณอย่ำงเคร่งครัด 
- ในขั้นตอนกำรตั้งจ่ำยงบประมำณหน่วยงำนต้อง
ประมำณกำรตั้งจ่ำยงบประมำณให้เพียง 
พอต่อกำรเบิกจ่ำย 
    ๒)กิจกรรมกำรจัดประชุมเวทีประชำคม 
      - มีกำรจัดเวทีประชำคมเพื่อรับฟังปัญหำควำม
ต้องกำรในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
      - มีกำรส่งหนังสือผ่ำนประธำนชุมชนเพื่อ
ประชำสัมพันธ์ในกำรประชุมเวทีประชำคม 

-มีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนระบบเสียงไร้สำยของ
เทศบำลให้ประชำชนมีควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรมี
ส่วนร่วมของภำคประชำชน 
          ๓) งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
         - มีกำรจัดท ำค ำส่ังแบ่งงำนภำยในงำนป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัยเพื่อแบ่ง หน้ำท่ีรับผิดชอบของ
เจ้ำหน้ำท่ีแต่ละคน 
        - จัดท ำแผนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
        - ปลูกฝังจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี
ของตนเอง 
     ๔) กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 

      - จัดกิจกรรมกีฬำเยำวชนต้ำนภัยยำเสพติด 
      - จัดกิจกรรมรณรงค์ประชำสัมพันธ์ให้รู้พิษภัยของ
ยำเสพติด 
     - ประสำนควำมร่วมมือกับต ำรวจหน่วยงำน
ปกครองเพื่อคัดกรองกลุ่มเสียง 
  

กิจกรรมกำรควบคุมของส ำนักปลัดอยู่ใน
ระดับท่ี มีควำมเหมำะสมพอสมควรและ
ครอบคลุมทุกด้ำนมำก ขึ้นกว่ำกำรประเมิน
ครั้งก่อน โดยมีกำรเน้นกำรก ำหนด 
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงำนและระดับ
กิจกรรมย่อย แยกเป็นปัจจัยภำยในมีกำร
ประชุมติดตำมและปรับปรุง ระบบงำน
ระหว่ำงผู้บริหำร พนักงำนและพนักงำนจ้ำง 
เป็นประจ ำทุกเดือนท ำให้เจ้ำหน้ำท่ี รู้คน รู้
บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบมำกขึ้น 
ส ำหรับปัจจัย ภำยนอกมีกำรประชุม
ประจ ำเดือนระหว่ำงผู้บริหำร ผู้น ำหมู่บ้ำน 
สมำชิกสภำ เพื่อประชำสัมพันธ์ชี้แจงกำร 
ด ำเนินงำนของเทศบำลให้ประชำชนได้รับ
ทรำบอยู่เสมอ แต่ต้องมีกำรติดตำมผลอย่ำง
สม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
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   ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ น ำระบบอินเตอร์เน็ตเข้ำมำใช้ในกำรบริหำร
และกำร ปฏิบัติงำนรำชกำรของเทศบำล  
     ๔.๒  มีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร หนังสือ ส่ังกำร 
ระเบียบ ข้อบังคับจำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนทันต่อ สถำนกำรณ์และเวลำท่ีก ำหนดมำกขึ้น 
อีกท้ังยังประชำสัมพันธ ์ให้ประชำชนได้รับรู้ ข้อมูล
ข่ำวสำรและให้ควำมร่วมมือในกำร ด ำเนินกิจกรรมของ
หน่วยงำนเป็นอย่ำงดีด้วย 
    ๔.๓ มีระบบสำรสนเทศท่ีมีควำมครบถ้วน
เหมำะสมและ ช่วยตัดสินใจได้ทันเวลำ update 
ข้อมูลในระบบสำรสนเทศอยู่ เสมอ  
     ๔.๔ น ำระบบอินเตอร์เน็ตมำใช้ในกำรบริหำรและ
กำร ปฏิบัติรำชกำร กำรส่ือสำร กำรติดต่อข้อมูล
ข่ำวสำร ระเบียบ หนังสือส่ังกำรท ำให้สำมำรถปฏิบัติ
ตำมระเบียบหนังสือส่ังกำรได้ ทันที 
     ๔.๕ กำรประสำนงำนภำยในองค์กร สำมำรถ
ประสำนงำน แจกจ่ำยหนังสือให้เจ้ำหน้ำท่ีประจ ำ
ส ำนัก กอง ฝ่ำย ได้ทันที ภำยใน 1 วัน 
    ๔.๖ กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอก 
ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆ โดยทำง fecebook ระบบ  Line 
และเวปไซต์ ของเทศบำล 
 

ส ำนักปลัดมีกำรจัดท ำเอกสำรค ำส่ังต่ำงๆ ไว้
อย่ำง ชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร เก็บ
ไว้เป็นหมวดหมู่ เฉพำะ สำมำรถสืบค้นได้ง่ำย
พร้อมท้ังแจ้งเวียนให้ บุคลำกรทรำบ มีกำร
จัดหำวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ ส ำนักงำนท่ี
ทันสมัยและเพียงพอส ำหรับกำรปฏิบัติ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบ อินเตอร์เน็ตไร้สำย 
เครื่องโทรสำร ท ำให้กำรติดต่อประสำนงำน
กับ หน่วยงำนภำยในและภำยนอกเป็นไป
อย่ำงสะดวกและ รวดเร็วมีประสิทธิภำพ 

 
 

 
๕. กำรติดตำมประเมินผล ใช้รูปแบบและวิธีกำร
ติดตำมประเมินผลท่ีเหมำะสม สอดคล้องกับกิจกรรม
กำรควบคุม เพื่อน ำปัญหำ จุดอ่อนท่ีพบมำ พิจำรณำ
หำแนวทำงแก้ไขปรับปรุงให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง  
 
 

 
มีกำรติดตำมประเมินผล โดยใช้แบบรำยงำน
ผล กำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำรท่ีเกิดขึ้นโดย
มีเจ้ำหน้ำท่ี รับผิดชอบ ซึ่งผลกำรประเมินท่ี
ได้น ำมำเป็นฐำนข้อมูล ในกำรจัดท ำแบบ
รำยงำนผลกำรแก้ไขปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 ผลกำรประเมินโดยรวม ส ำนักปลัด มีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบท้ัง ๕ องค์ประกอบ มี
ประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะ ท ำให้ กำรปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ อย่ำงไรก็ตำมมี
บำงกิจกรรมท่ีต้องปรับปรุงกระบวนกำรควบคุมเพื่อให้กำร ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
มำกยิ่งขึ้น ดังนี ้ 
 ๑) กิจกรรมกำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี   

บัญญัติงบประมำณท่ีต้ังไว้ มีกำรโอนเปล่ียนแปลงบประมำณปีละหลำยครั้งเนื่องจำกงบประมำณบำง
รำยกำรไม่เพียงพอหรือบำงรำยกำรไม่ได้ต้ังไว้ 
   ๒) ด้ำนกิจกรรมกำรจัดประชุมเวทีประชำคม  ในกำรพัฒนำท้องถิ่นประชำชนยังไม่ค่อยเข้ำมำ
มีส่วนร่วมมำกพอเมื่อเทียบกับจ ำนวนประชำกรท่ีมีอยู่ จะเห็นได้จัดเวทีประชำคมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น
หรือประชุม ประชำชนเข้ำร่วมน้อย 
   ๓) งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย พนักงำนเจ้ำหน้ำท่ี ยังขำดควำมรับผิดชอบต่อภำรกิจ
ในหน้ำท่ีของตน หรือภำรกิจท่ีได้รับมอบมำย และยังถูกขอตัวไปเป็นวิทยำกรจำกหน่วยงำนอื่นบ่อย ท ำ
ให้กำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของตนเองบกพร่อง ไม่เต็มท่ี 
       ๔) ด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด สภำพแวดล้อมท่ีเป็นปัจจัยต่อกำรระบำดของยำ
เสพติด คือเด็กและเยำวชนขำดกำรดูแลเอำใจใส่จำกพ่อแม่ผู้ปกครอง กำรติดยำเสพติดของเด็กและ
เยำวชนเกิดจำกกำรชักชวนของเพื่อน มีจ ำนวนผู้ค้ำมำกขึ้นอำจเป็นผลมำจำกผู้เสพรำยใหม่ผันตัวเองมำ
เป็นผู้ค้ำเองด้วย  
  

                                                 

       ลงช่ือ          ผู้รำยงำน 
       (นำยสุริยำ ผลำหำญ) 
            หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำลฯ 
                      วันท่ี ๓๐ กันยำยน  ๒๕๖๓ 


