
แบบ ปค.5 
กองคลัง  เทศบาลต าบลท่าเกษม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรอืภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

1.งานการเงินและบัญชี 
๑. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
 -  เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณ  
การบันทึกบัญชี  การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ  
กฎหมาย  ข้อบังคับต่าง  ๆ   ที่
เก่ียวข้อง 
  - เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการ
จัดท าฎีการับเงิน  เบิกจ่ายเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS  
มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
  - เพ่ือให้สามารถดาเนินการด้าน 
การเงิน/บัญชี  มีความถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดระยะเวลา และ
ข้ันตอนการเบิกจ่ายเงิน 
  -  เพ่ือให้การเบิกจ่ายและรายงาน 
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

 
  -  มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกา 
เบิกจ่ายเงินที่จ ากัด 
เน่ืองจากมี ฎีกา 
เบิกจ่ายเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 
  - หน่วยงานผู้เบิกไม่
ศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการให้
ถูกต้อง 
 
  - หน่วยงานผู้เบิกวาง 
ฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน 
ทาให้หน่วยงานคลังมี 
ระยะเวลาในการตรวจ 
ฎีกาน้อย 

 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2547  และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 โดยเคร่งครัด 
  -  มีคาสัง่แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร 
  -  จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาศกัยภาพการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

 
  -  สอบทานการปฏิบัติ 
งานให้เป็นไปตามระเบียบ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
  - ตรวจสอบการรับและ 
การนาฝากเงิน 
  -  มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายในแต่ละรายการ 
  - มีการติดตามการ
ด าเนินการด าเนินงาน
ควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน-บัญชี  ให้เป็นไป
ตามระเบียบและเป็น
ปัจจุบัน 

 
  -  การจัดทาเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
  -  มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่าย  แต่เอกสารไม่
ครบถ้วน  โดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 

 
  - ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยแต่ละกองได้
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร  พร้อม
รับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย 
  - เจ้าหน้าท่ีการเงิน
และหัวหน้าหน่วยงาน
คลัง  มีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
 

 
กองคลัง 

 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรอืภารกิจ
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หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

2.  งานพัฒนารายได้ 
   ๑. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี 
   - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง  เป็นธรรมและน่าเชื่อถือ 
   -  เพ่ือให้มีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
 
 

 
จากการประเมินความ
เสี่ยง  ได้มีการ
ปรับปรุงความเสี่ยง  
การจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน
ยังไม่แล้วเสร็จ  ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมและ
ระเบียบยังมีแนวโน้ม
เปลี่ยนแปลงจึงต้อง
ควบคุมต่อไป 
 

 
   -  ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย
การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  พ.ศ.
2537 
   - มีการติดตามประเมินผล
จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนถ่ิน 

 
   -  เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บ
รายได้หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายได้ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   - ตรวจสอบการรับเงิน  
การน าส่งเงินและการฝาก
เงินเป็นประจ า 

 
   - ขาดเจ้าหน้าท่ีมา
ปฏิบัติงานด้านน้ีโดยตรง  
ซึ่งเป็นงานเก่ียวกับ
โปรแกรมแผนที่ภาษี  
รวมถึงการออกส ารวจ
ภาคสนาม  เน่ืองจาก
บุคลากร  ช่างแผนที่
ภาษีไม่มีในการ
ปฏิบัติงานด้านก าส ารวจ 
   - ยังไม่มีการจัดท า
ทะเบียนทรัพย์สินและ
ทะเบียนคุมผู้ช าระภาษ ี
 
 

 
   - ออกค าสั่ง
มอบหมายงานหน้าท่ี
รับผิดชอบในการจัดท า
แผนที่ภาษีให้ชัดเจน 
   - จัดท าโครงการ
จัดท าแผนที่ภาษีฯ  
โครงการปรับปรงุข้อมูล
แผนที่ภาษีฯ  เพ่ือจ้าง
เหมาบุคคลภายนอก
หรือผู้รับจ้างเพ่ือให้การ
ด าเนินงานให้แล้วเสร็จ 
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   2. กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
   - เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  สามารถ
จัดเก็บรายละเอียดครบถ้วนทุก
ประเภท  ถูกต้อง  เป็นธรรมกับทุก
ฝ่ายและเกิดประโยชน์สูงสุด  เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
   - เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันมา
ปรับปรุงทะเบียนผู้เสียภาษี  และ
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดเก็บภาษี 
   - เพ่ือให้การพัฒนา  จัดเก็บ
รายได้  มีวิธีการและหลักเกณฑ์การ
จัดเก็บรายได้  มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ที่ถูกต้องครบถ้วน   
 
 

 
  - แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน 
  - ผู้มีหน้าท่ีช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
  - มีลูกหน้ีภาษี
เกิดข้ึนใหม่ทุกปี 
  - งานจัดเก็บรายได้
ไม่สามารถติดต่อผู้ต้อง
เสียภาษีได้ 
   

 
  - ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ
ของภาษีแต่ละประเภทให้
รอบคอบ  รัดกุมเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาด 
  - มีการวางแผนการออก
ส ารวจแผนที่  วางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
ทุกข้ันตอน 
  - ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ือ
พูนความรู้  ระเบียบ
กฎหมายใหม่ ๆ เสมอๆ 
  - การออกพ้ืนที่เพ่ือเป็น
การบริการแก่ประชาชน  
เปิดโอกาสในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจอันดีปับผู้
เสียภาษี 
 

 
  - การปฏิบัติงานจะต้อง
ยึดระเบียบกฎหมายต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
  - เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายได้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

 
  - ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจในเรื่องของ
การเสียภาษีและการ
ช าระภาษ ี
  - ผู้เสียภาษีบางราย
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่  ไม่
สะดวกในการเดินทางมา
ช าระภาษี  และมีการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้
เสียภาษี  ยากในการส่ง
เอกสารและไม่สามารถ
ติดต่อได้ 

 
  - จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์การช าระ
ภาษี  เช่น  ป้าย
ประชาสัมพันธ์  แผ่นพับ  
ใบปลิว 
  - ออกหนังสือแจ้งและ
ทวงถามตามระเบียบ 
  -  ด าเนินการจัดท า
แผนที่ภาษี เพ่ือให้การ
จัดเก็บภาษีเป็นระบบ
มากย่ิงข้ึน 
  -  ตรวจสอบฐานข้อมูล
การเสียภาษีให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 
  - ก าหนดให้หน่วยงาน
มีนโยบายและวาง
แผนการสรรหา  จัดสรร
บุคลากรตรงตาม
ต าแหน่ง 
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3. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
   1.  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - เพ่ือให้เกิดการวางแผน  การใช้  
การจัดหา  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม   คุ้ ม ค่ า  
โปร่งใส  เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  
มีระบบการควบคุมเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการอย่าง
เคร่งครัดและถูกต้อง   
 

 
 - เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
  - ระเบียบ หนังสือสั่ง
การมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ  ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
   
 
 

 
 - ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
  - ส่งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
การปฏิบัติงานเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม  เพ่ือศึกษา
ระเบียบใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
  - การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จ าหน่ายทรัพย์สิน  มีการ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
   - มีการจัดท าทะเบียนคุม 
ตามระเบียบฯ 
  - มีการมอบหมาย  แต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 
  - การจัดซื้อจัดจ้างได้มี
การเพ่ิมความละเอียด
รอบคอบของเอกสาร  ท า
ให้มีความครบถ้วนของ
เอกสารได้ดีในระดับหน่ึง  
แต่การควบคุมยังไม่
เพียงพอ  ขาดการ
ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง 
  - มีการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ  เพราะเป็น
งานที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถด้านพัสดุ
อย่างมาก   
  - มีการตรวจสอบ
เอกสารจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ละเอียด 

 
  - เอกสารเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
  - การควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองไม่เป็นปัจจุบัน 
  - มีระเบียบ  หนังสือ
สั่งการออกมาใหม่  ท า
ให้ความเข้าใจของ
เจ้าหน้าท่ีคลาดเคลื่อน 
  -  พัสดุที่ใช้ไม่ได้ยังไม่
มีการจ าหน่าย 

 
   - ก าชับให้หน่วยงาน
เจ้าของงบประมาณ
จัดท าแผนการเบิกจ่าย
แต่ละไตรมาสให้ตรงกับ
ความต้องการมากท่ีสุด 
  - ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบจัดท า
ทะเบียนคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน  สามารถ
ตรวจสอบได้ 
  - มีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน  และ
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 

 
กองคลัง 

                (ลงช่ือ)             ผู้รายงาน 
                     (นางศิริพร  ชาญชาติณรงค์) 
                ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 

                 วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 


