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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการวางแผน
กำลังคน 

- จัดทำปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 3 ปี เพื่อ
ใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกจิของเทศบาล
ตำบลทา่เกษม ที่มีความต้องการ
อัตรากำลัง ในแตล่ะปีงบประมาณ เพื่อร
รองรับการเปลี่ยนแปลงอัตรากำลงั ที่มี
พนักงานในตำแหน่ง การโอน ย้าย เปลี่ยน
สายงาน คัดเลือกในสายงานผู้บรหิาร 

เพื่อให้ เทศบาลบตำบลท่าเกษม สามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เพื่อให้การบริหารงานเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่ามี
การลดภารก ิจและย ุบเล ิกภารก ิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

อัตรากำล ังสอดคล้องก ับปร ิมาณงาน 
ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมขององค์กร ไม่มี
ตำแหน่งว ่างในกรอบอัตรากำล ัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธ ิผล ภาระค่าใช้จ ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

- ดำเนินการจัดทำปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน ตามประกาศใช้
แผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป ี  พ .ศ .2567– 
2569 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 



 
 

- 2 - 

 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการวางแผน
กำลังคน (ต่อ) 

- จัดทำประกาศ และดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออก หรือโอน (ย้าย) 

เพื่อให้การบริหารงานเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกจิตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มคีวามคุ้มค่ามี
การลดภารกจิและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การปฏิบตัิภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปญัหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เปน็อย่างดี 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมขององค์กร ไมม่ี
ตำแหน่งว่างในกรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระคา่ใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

- มีการดำเนินการประกาศ ประชาสัมพันธ์
พนักงานเทศบาล รับโอน(ย้าย) ดงันี ้
1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
3. หัวหน้าฝา่ยการบริหารทั่วไป 
4. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
5. นายช่างโยธา 
6. นักวิชาการศึกษา 
7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8. เจ้าพนักานธุรการ 

2. ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการรายงานตำแหน่งว่าง 
ในสายงานผู้บริหาร 
เพื่อดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งผูผ้่าน
การสรรหา ให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าเกษม สามารถ
วางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งตั้งผู้
ผ่านการสรรหา ให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

บรรจุแต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหา 
ให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2567– 2569 

- มีการดำเนินการรายงานตำแหนง่ว่างสาย
งานผู้บริหาร ดังนี ้
1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
3. หัวหน้าฝา่ยการบริหารทั่วไป 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง 
5. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร - มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นำให้กับ

ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้
ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างทั่วถึง 
- ผู ้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญและ
ยินดีส ่งบุคลากรในสังก ัดเข้าร ับการ
อบรม 

เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานเน้น
สร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง ให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเกษม เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด รวมถึงพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ ่นให้มีทักษะและความรู ้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร ็จของการปฏิบ ัต ิงาน 
ความผ ิดพลาดของการทำงานลดลง 
กระบวนการทำงานครบถ้วนทุกขั้นตอน 
ไม่มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมและการ
ทำงาน 

- จ ัดส ่งบุคลากรเข้าร ับการอบรม เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 

-จ ัดโครงการอบรมสัมมนาเพื ่อพ ัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. ผู้นำ
ท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลท่าเกษม 
17-19 มีนาคม 2567 

4. การส่งเสริมคณุภาพชีวิต
ของบุคลากร 

- วางแผนงานใช้งบประมาณ เพื่อการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต พนักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้างประจำ พน ักงานจ ้างอย ่ าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุขและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ ทันระยะเวลาที่
กำหนด ความผิดพลาดในการทำงานมี
น้อย ข้อร้องเรียนไม่มี การทำงานเป็นทีม 

ตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ได้แก่ ค่าช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่าเช่า
บ้าน เป็นต้น 
 

5. การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

- การจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 
- บุคลากรในหน่วยงานยอมรับ ในระบบ
การประเม ินสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
เป ็นธรรมโดยคณะกรรมการกล ั ่นกรองการ
ประเมินฯ และพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเป็นธรรมตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีแท้จริง 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ ย ่ า ง เ ป ็ น ธ ร ร ม จ า ก
ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชา  และคณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
- รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567) 
- รอบที ่  2 (1 เมษายน 2567 – 30 
กันยายน 2567) 
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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 กันยายน 2567) 
เทศบาลตำบลท่าเกษม อำเภอเมือง จังหวดัสระแก้ว 

 
เทศบาลตำบลท่าเกษม ได้ดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง ด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้  
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 

1. ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
รอบการประเมิน 
ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖7) 
ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖7 ถึง ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖7) 
 

การประเมินครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖7) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
- ได้มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมิน 
- มีผลงานดีเด่นพนักงานเทศบาลที่ได้รับเกียรติบัตรมีขวัญและกำลังใจใน
การทำงานมีความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้นทำให้งานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้การ
ประเมินครั้งที่ 2 (๑ เมษายน ๒๕๖7 ถึง 30 กันยายน ๒๕๖7) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
- ได้มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมิน 
- มีผลงานดีเด่นพนักงานเทศบาลที่ได้รับเกียรติบัตรมีขวัญและกำลังใจใน
การทำงานมีความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้นทำให้งานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 
2. ด้านอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง 

- การให้โอน(ย้าย) 
- การรับโอน(ย้าย) 

1. ให้โอน นางสาวกรัณฑ์รัตน์ สำเร็จ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ไป
แต่งตั้งในตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา สังกัด อบต.นางรอง 
เมื่อวันที่  1  มิถุนายน 2567 

2. ให้โอน นางสาวปาลิตา  โสดาลี ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ไปแต่งในตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน อบต.ตะดอบ 
จังหวัดศรีษะเกษ เมื่อวันที่  1  มิถุนายน  2567  

3. รับโอน นางสาวเพญพร  จันทะผิว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
พนักงานเทศบาลสามัญ เทศบาลตำบลวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว เมื่อ
วันที่ 2 เมษายน 2568 

4. ให้โอน นางสาวอัจฉรา คำสิงนอก ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาลตำบลท่าเกษม ไปแต่งตั้งในตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด ระดับ
ต้น อบต. วังดาร จังหวัดปราจีนบุรี เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม  2567 

5. ร ับโอน นายนเรศร ์  ฉ ิมมาฉุย ตำแหน่ง น ักพัฒนาช ุมชน 
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว เมื่อวันที่ 2  เมษายน 
2568 

6. ให้โอน นางสาววิไรรัตน์  บุญร่วม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
ระดับต้น ไปดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง ระดับกลาง เทศบาล
ตำบลวังสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2568 

 
 
 
 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

- จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และดำเนินการ
ตามแผนฯ ให้เกิดความสอดคล้อง ตาม
ความจำเป็น 
 - จัดส่งบุคลากร สังกัดเทศบาลตำบลท่า
เกษม เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามสาย
งาน และในส่วนงานราชการที่เก่ียวข้อง 

- มีการดำเนินการพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นางอัญญาณี  สังข์สวัสดิ์ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน และนางสาวพิชญา จันทกุมาร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) เพ่ือรองรับการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง รุ ่นที่ 23 ระหว่างวันที่ 25-28 มกราคม 
2567 ณ รร.ริเวอร์ไซต์ กทม.  

2. นางสาวเบญจวรรณ  ดาวเศษ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร "การทำฐานข้อมูลและบันทึกบัญชีเพ่ือเตรียมความ
พร้อมเข้าระบบ NEW e-LAAS ในปีงบประมาณ 2568 ของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด" รุ่นที่ 6 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. นางพิศมัย บุญสมนึก ตำแหน่งรองปลัดเทศบาล นายศรทรง  
พันธ์เงิน ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด ,นางสาวกรัณฑ์รัตน์  สำเร็จ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ, นางสุกัญญา พูลจวง ตำแหน่ง ครู นางสาว
สมหญิง ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ,  นางภัทชรา  คนมั่น ตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ และนางสาวอัจฉรา  มะลอย ตำแหน่งพนักงาน
จ้างทั่วไป เข้าร่วมอบรมหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ระหว่างวันที่ 20 
– 22 มกราคม 2567 ณ รร.ปทุมธานีเพลส อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
     4. นายณดนธ์  พรศิลป์ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข เข่าร่วมอบรม
หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคกรบังคับใช้
กฎหมายและการจัดการเรื่องร้องเรียนตาม พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 

 
 
 

9,000 บาท 
 

 
 
 
 

5,400 บาท 
 

 
 

31,500 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,500 บาท 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 

  2535 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2560 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วันที่
อบรม 19 - 21 สิงหาคม 2567 สถานที่ โรงแรมทีเค. พาเลซ แอนด์ 
คอนเวนชั่น กทม. 
       5. นายวิบูลสุข  ตัณจักรวรานนท์ ปลัดเทศบาล เข้าร่วมอบรมใน
หลักสูตร โครงการอบรมสัมมนาส่งเสริมประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วม
ของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำท้องที่ และประชาชนในเขต
จังหวัดปทุมธานีในการพัฒนาท้องถิ่น วันที่ 25 – 27 มีนาคม 2567 
สถานที่ มหาวิทยาลัยบูรพา ศูนย์สระแก้ว 
      6. นางสุกัญญา  พูลจวง ตำแหน่ง ครู ค.ศ. 2 ,นางสาวอัจฉรา  มะ
ลอย ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลท่าเกษม เข้าร่วมอบรม
สัมมนา หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และรายจ่ายของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จังหวัด
สระแก้ว วันที่อบรม 4 – 6 กุมภาพันธ์ 2567 สถานที่ โรงแรมแสงจันทร์ 
จังหวัดสระแก้ว 
     7. นางสาวกุลนันท์  ปลอดแก่นทอง ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน เข้าร่วมโครงการ ฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมการเป็น
หน่วยรับงบประมาณของ อบต. เทศบาล อบจ. พร้อมการคำนวณ
ประกอบคำของบประมาณเงินอุดหนุน ในระบบ BBL การชี้แจงคำของบ
เงินอุดหนุนการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี ภายใต้ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
มหาวิทยาลัยบูรพา ระหว่างวันที่ 19-22 ธันวาคม 2566 
 
 

 
 
 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

 
 

4,500 บาท 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 

  8. นางสาวพัชราพรรณ  จิตสว่าง ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ เข้ารว่ม
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "เตรียมความพร้อมการเลือกตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และแนวปฏิบัติในการประชุม
สภาท้องถิ่น"มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ระหว่างวันที่ 25-27 
ตุลาคม 2567 
9. นางสาววิไรวรรณ  คงหอม ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชื 
ชำนาญงาน เข้ารว่มโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้าง การ
ร่างขอบเขตงาน การกำหนดราคากลาง การจัดทำสัญญาและการกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะ 5 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ระหว่างวันที่ 1-3 ธันวาคม 2566 
10. นายศรทรง  พันธ์เงิน ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดฯ  เดินทางไปเข้า
รว่มโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบการประเมินผลและ
การรายงานผลโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้ระบบ e-Plan 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ระหว่างวันที่ 1-4 มีนาคม 2567 
11. นางสาวสุวรางค์  แสวงมงคล ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล เดินทาง
ไปเข้ารว่มโครงการฝึกอบรม สิทธิสวัสดิการบำเหน็จบำนาญข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ระหว่างวันที่ 
19-21 เมษายน 2567 
12. นายณดนธ์  พรศิลป์ ตำแหน่งผู้อำนวยการกองสาธารณสุข เดินทาง
ไปเข้ารว่มโครงการฝึกอบ หลักสูตร "โครงการฝึกอบรม เพื่อสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ อาสาปศุสัตว์ ด้านโรคพิษสุนัขบ้า" ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนักบ้า ฯ 
กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 

4,500 บาท 
 
 
 
 

4,500 บาท 
 
 
 

 
4,900 บาท 

 
 
 

4,500 บาท 
 
 
 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 
4. ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว ในการประชุมพนักงานประจำเดือน
ของเทศบาลตำบลท่าเกษม 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

5. ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้ง 
 

ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  

ดำเนินการประกาศ ลงเว๊ปไซด์เทศบาล ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล เพ่ือบรรจุลงตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลท่า
เกษม 

 บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล 
                                      

6. ด้านการสรรหาคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
 

ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ที่ได้รับการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการในระดับดีมาก-ดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ 2567 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ(บาท) ที่ดำเนินงาน 
7. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 

ตั้งงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการ
ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จิตสำนึก
สาธารณะให้กับผู้บริหารสมาชิกสภา และ
บุคลากรของ เทศบาลตำบลท่าเกษม ไว้ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  
 

ตั้งงบประมาณไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 

20,000 บาท 

8. ด้านการรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณา
ลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน หรือให้
ทำบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษรและ
มอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติเนื่องจากกระทำ
ความผิด และเสนอให้ปลัดเทศบาล และ
นายกเทศมนตรี ทราบ 
จัดทำโครงการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
ประจำปี 2567 
 

จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลท่าเกษมเรื่องการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
ตั้งงบประมาณไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

10,000 บาท 

9. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 
 

- มีการบริการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดสถานที่ให้เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
 

ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

10. ด้านพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 

จัดทำโครงการ ให้ความรู้แก่บุคลากรด้าน
การเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ประจำปี 2567 

- จัดทำโครงการไห้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ตั้งงบประมาณไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 

30,000 บาท 
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ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 
๑. ในประเด็นของการวิเคราะห์อัตรากำลัง เทศบาลตำบลท่าเกษม มีตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ ว่างหลายตำแหน่ง และได้ขอ ใช้บัญชีจาก

กรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้าย แต่การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่ได้ดำเนินการร้องขอ เนื่องจากมีผู้ผ่านการสอบ
คัดเลือกและสอบแข่งขันน้อยกว่าอัตราตำแหน่งที่ว่างอยู่ และในการปฏิบัติงานจะต้องมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบในตำแหน่งที่ร้องขอเพ่ิมเติม ซึ่งในบางครั้งบุคลากร
ที่ได้รับมอบหมายอาจขาดทักษะ ในการปฏิบัติงานตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายและอาจมีข้อผิดพลาดแตกสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 

  ๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ๑. ควรมอบอำนาจให้คณะกรรรมการพนักงานส่วนตำบลประจำจังหวัด เป็นผู้ดำเนินการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 

๒. ควรจัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

  4. จัดอบรมชี้แจงพร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
 

*************************************************************** 

 


